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3. POBLACION:
3.1 EMPLEADOS: Total 15

ADMINISTRATIVOS

3.2 ESTUDIANTES:

Género
N° de Estudiantes
rprE Masculino
Jardin 10 3 7
Transicion 26 11 15
Primero 34 19 15
Segundo 30 13 17
Tercero 36 21 15
Cuarto 36 16 20
Quinto 34 15 19
Total 206 9 108

4. HORIZONTE INSTITUCIONAL
4.1 MISION
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4.2

4.3

Procurar educacion humana y cristiana a
los nifos, nifas y jovenes, especialmente a
los pobres, segin el ministerio que la
iglesia le confia. (Regla 3 de los Hermanos).

J

Para elano 2028, el Instituto Ginebra La Salle
sera una institucion reconocida por su
excelencia académica, la profundizacion en
inglés, la vivencia de los valores lasallistas, el
desarrollo socioemocional, la investigacion
escolar y el compromiso con el cuidado de la
Casa Comun, mediante ambientes de
aprendizaje que fomenten la creatividad, el
pensamiento critico, la empatia y el
liderazgo.

VALORES LASALLISTAS

FRATERNIDAD m

COMPROMISO
JUSTICIA
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FE:

Es ver la realidad con los ojos de Dios, descubriendo que somos sus hijos. Reconociendo
a Jesucristo como el camino, la verdad y la vida. Y al Espiritu Santo como sabiduria y
fortaleza para saber tomar decisiones y cumplirlas. Representada en la punta superior

de la estrella lasallista, como el maximo valor de todo alumno.

FRATERNIDAD:
Es tener sentido de Hermandad, de grupo, en relacion de interaccidon armadnica, cordial y
justa que favorece el crecimiento humano reciproco. Representada por el brazo

izquierdo de la estrella lasallista.

JUSTICIA:
Es la voluntad de dar a cada quien lo que le corresponde segun la naturaleza humana,
buscando una relacién equitativa con los demas. Representada por la base izquierda de

la estrella Lasallista, como base para construir personas.

COMPROMISO:
Es la obligacion adquirida en el Bautismo y a través de la cual colaboramos en la
construccidon del Reino de Dios con las demas personas. Representada por la base

derecha de la estrella lasallista, como base para desarrollar los otros cuatro valores.

SERVICIO:
de la persona, de manera especial de los mas necesitados de la sociedad. Representada

por el brazo derecho de la estrella lasallista.
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5. POLITICAS

POLITICAS GENERAL DEL DLN COLOMBIA

1. POLITICA SOBRE SEGURIDAD DE DATOS Y TRATAMIENTO DE DATOS
PERSONALES

1.1 POLITICA DE SEGURIDAD DE DATOS

La Salle entiende por informacidn confidencial toda aquella informacién revelada por
la parte emisora para el desarrollo y cumplimiento de los distintos procesos,
proyectos, accionesy actividades propias del quehacer educativo, formativo, pastoral,

administrativo y otros, en el DLNC.

La Salle se obliga a mantener en reserva y bajo custodia toda la informacion
confidencial suministrada por la parte emisora y no sera divulgada a terceros sin el
consentimiento previo y escrito de ésta, e igualmente se obliga a no utilizar la
informacién confidencial obtenida en propdsitos diferentes a los propios de su objeto

y razon social.

La recoleccién, almacenamiento, uso, circulacion y supresién de datos personales en
custodia de La Salle, en su condicién de responsable y/o encargado segun el caso,
seran tratados cumpliendo los principios y regulaciones previstas en las leyes
colombianas y las buenas practicas aplicables al régimen de proteccién y seguridad de

datos personales.

1.2 POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

La Salle como responsable del tratamiento de datos personales aplica la Ley 1581 del

17 de octubre de 2012 a todas las bases de datos, bien como responsable o encargada,

teniendo en cuenta que la destinacidn de esta informacion es para el desarrollo de las
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actividades y finalidades propias para las que fueron recolectados los datos

personales.

Asi mismo, cumpliendo las normas vigentes, informa que los datos personales podran
ser tratados directamente y/o a través de terceros, en condicion de encargados,
representantes legales y/o autorizados; publicados en centros de datos ubicados
dentro o fuera de Colombia, como Estados Unidos, Europa, Latinoamérica u otros

territorios.

La Salle reconoce el derecho de los titulares de la informacion a conocer, actualizar,
rectificar y solicitar la supresién de sus datos personales de las bases de datos que
maneja. Igualmente, el titular podra revocar la autorizaciéon de uso de sus datos
personales y/o solicitar certificaciéon sobre la forma en que se obtuvo esta

informacion.

1.3 POLITICA DE COMUNICACIONES

La comunicacién se concibe en el DLNC como un elemento fundamental para el adecuado
manejo de la informacion, es por esto por lo que ésta es transversal a todas las actividades
institucionales, y por tal motivo se dispone de una politica de comunicaciones que
responda a las tendencias culturales, sociales y administrativas actuales. Para dar
cumplimiento a esto, Hermanos y Colaboradores se comprometen a trabajar para
mantener una comunicacién transparente, oportuna y eficaz con sus distintos grupos de
interés, buscando que contribuyan al logro de los objetivos fundamentales y a las

propuestas, proyectos y procesos del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas.
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1.4 AMBIENTAL O ECOLOGICA

La Salle siempre ha estado comprometida con el cuidado de la Casa Comun (La tierra), y
es por eso por lo que, en este sentido, se vincula con acciones encaminadas al alcance de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, del Pacto Educativo Global y demas disposiciones
en esta materia. Asimismo, ha propiciado espacios de reflexidn, plasmados en varios
textos orientadores y conclusivos, entre ellos, los documentos del 462 Capitulo General
donde se insta a “Apoyar proactivamente desde las Comunidad Lasalianas las propuestas
de la Ill AIMEL cuyo objetivo sea desarrollar proyectos de ecologia integral en el ambito

local, Distrital y Regional”. (Compromiso 4.3 de la Propuesta 4 del 462 Capitulo General).

1.5 CULTURA VOCACIONAL

La Salle es consciente que las “vocaciones Lasalianas siguen siendo de grandisima
necesidad en la Iglesia y en el mundo...” (Propuestas 462 CG, pag. 42), es por esto que
estd comprometida a promocionar la vocacién a Hermano de La Salle a través de una
cultura vocacional que se ha venido desarrollando e implementando en las
Comunidades de Hermanos y en las obras educativas a partir de encuentros
formativos que permitan el conocimiento e interiorizacién de esta nueva forma de

ver, sentir y acompafiar una vocacion.

Este nuevo concepto sobre cultura vocacional estd considerado en la Circular 475,
capitulo 2, pagina 24; la propuesta 4 del informe de la AIMEL, y el documento
Formacién Lasaliana para la Misidon: El Itinerario. Para dar cumplimiento a estas
propuestas que llegan desde el Instituto de los Hermanos en Roma, La Salle invita

permanentemente a Hermanos y Colaboradores a interiorizar y apropiarse de nuevas

formas de acompafiamiento a los Hermanos en su itinerario vocacional, y de forma

especial a los Hermanos jévenes.
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1.6 INVESTIGACION

Siguiendo la trayectoria lasallista de investigacidn de los primeros Hermanos, La Salle
debe asegurar que en cada obra educativa se considere la investigacion como base
esencial y eje transversal del aprendizaje, que permita dar respuestas a las urgencias

educativas, formativas y sociales de nuestros pueblos y centros educativos.

Esta politica, por lo tanto, estd orientada a promover, orientar y desarrollar la
actividad investigativa con valores de libertad, excelencia y responsabilidad, donde los
resultados de los procesos y proyectos investigativos se vean reflejados en el
mejoramiento del nivel académico y comportamental de todo el personal de la

institucion y del entorno de proyeccion.

1.7 SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

La Congregacion HH.EE.CC. en su Misidn Educativa estda comprometida con una
gestidn integral, la cual nos lleva a ofrecer a nuestros beneficiarios una educacién de
calidad centrada en formar ciudadanos preparados para enfrentar los desafios del
mundo actual, a desarrollar los procesos institucionales enfocados en la educacién
humana y cristiana, a buscar la mejora continua, la satisfaccion de las partes

interesadas y el uso eficiente y racional de los recursos.

Por tanto, somos conscientes del compromiso de desarrollar acciones de
responsabilidad social, gestionar la propiedad intelectual de los beneficiarios,
fomentar la investigacidén, garantizar la salud y seguridad de los empleados,
contratistas y subcontratistas, y asegurar el cumplimiento de los requisitos legales

aplicables.
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1.8 INCLUSION

La Salle se compromete a atender con calidad, pertinencia y equidad las necesidades
especificas de los estudiantes segln sus caracteristicas personales o culturales, por
medio de la implementacion de estrategias de ensefanza flexibles e innovadoras, que
abran el camino a una educacion que reconoce y respeta estilos de aprendizaje y
capacidades diversas entre los estudiantes y que, en consonancia, ofrece diferentes

alternativas de acceso al conocimiento y evalta diferentes niveles de competencia.

La Salle se circunscribe al Decreto 1421 del 29 de agosto de 2017 y a las normas
relativas orientadas a reglamentar la prestacién del servicio educativo para la
poblacién con discapacidad desde el acceso, la permanencia y la calidad, para que los
alumnos puedan transitar desde la educacion preescolar hasta la superior y educacion

para el trabajo y el desarrollo humano.

1.9 FORMACION Y ASOCIACION

La PFA centrara sus esfuerzos en la preparacion y formacidon de Mediadores, quienes
apoyardn los procesos de Asociacién en las obras educativas, compartiendo su

experiencia, su compromiso y sentido de pertenencia con La Salle y su Carisma.

En la capacitacién se apostard por la fidelidad creativa y auténoma y por la
construccidn de una cultura distrital de acompanamiento, con la finalidad de que la
Asociacion alcance una personalidad propia que afiance los procesos de formacién

para la Asociacion y la Mision Educativa.

1.10 PREVENCION DE ACOSO LABORAL

La Salle estda comprometida en brindar ambientes laborales armoniosos, en beneficio

de la dignidad humana, la salud mental y el respeto por los derechos humanos,

promoviendo espacios de trabajo sanos, seguros y adecuados a sus trabajadores,

10
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donde se fomenta el trabajo en equipo, el respeto entre compaiieros y superiores, la
proteccion de la intimidad, la honra, la libertad de expresion y de creencia, en
condiciones equitativas y justas. Para ello, La Salle dentro de su Reglamento Interno
de Trabajo, (en adelante RIT), contempla de manera detallada las disposiciones frente
al manejo y prevencién del acoso y dispone de mecanismos que contribuyen a su

cumplimiento:

e Comité de convivencia laboral

e Capacitaciones en temas de acoso laboral

e Aplicacién de los requisitos legales

e Implementacion de estrategias de motivacion y participacion que

promuevan el clima laboral positivo.

1.11 PREVENCION DE CONSUMO DE ALCOHOL, TABACO Y SUSTANCIAS
PSICOACTIVAS

La Salle reafirma su compromiso con la seguridad integral al interior de la institucién,
promoviendo una cultura de no consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas,
ya que esto puede afectar el estado mental y fisiolégico del personal e influir
negativamente en el buen desempefiio y desarrollo de las funciones de los Hermanos

y Colaboradores.

Esta politica se deriva de la legislacion colombiana, del RIT y demds normas

concordantes sobre este tema.

11
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1.12 DESCONEXION LABORAL
La Salle se acoge a la ley de desconexion laboral y se compromete a velar por la
divulgacién, implementacién y debido cumplimiento, segun lo establecido en la Ley 2191

del 6 de enero de 2022 y demds normas relativas que surjan en este sentido.

1.13 PREVENCION Y MITIGACION DEL ACOSO Y ABUSO SEXUAL

La Salle como institucidn educativa y catdlica, inspirada en el Carisma Lasallista,
tiene la responsabilidad pastoral y social de defender los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes, garantizando la proteccion de las victimas y haciendo cumplir

sus derechos.

Para cumplir con estos propdsitos La Salle cuenta con un Cédigo de Etica para lo
preventivo y educativo, y con un Protocolo de Acoso y Abuso Sexual para lo
procedimental que servirda en caso de tener que formalizar una denuncia al
presentarse un delito contra las buenas costumbres y el buen orden familiar,
educativo y social. Estd plenamente identificado el tratamiento que se dard a la
victima y al victimario y sus respectivas familias en el Protocolo sobre el Acoso vy el

Abuso Sexual. Distrito Lasallista Norandino, 2017.

1.14 POLITICA “SE MATRICULAN FAMILIAS NO ESTUDIANTES”

En el marco de la filosofia Lasallista, en el Instituto La Salle propone como centro y eje
de toda sociedad a las familias, por eso es por lo que, EN EL COLEGIO SE MATRICULA
FAMILIAS NO ESTUDIANTES convirtiendo ésta en elemento transformador de la

sociedad.

6. GRUPOS DE TRABAJO E INSTANCIAS DE PARTICIPACION

12
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Estos grupos e instancias atienden al desarrollo de |la estrategia ya sea desde la toma de

decisiones o desde el acompafiamiento y control de los procesos.

6.1 De Ley

Los drganos del Gobierno Escolar son:

=» Consejo Directivo.

Como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y de orientacién
académica y administrativa del establecimiento. Estd integrado por:

v' El Rector, quien lo presidird y convocard ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

v" Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes en una
asamblea de docentes.

v' Dos representantes de los padres de familia elegidos por la Junta Directiva de la
Asociacion de Padres de Familia.

v' Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes, entre los
alumnos que se encuentren cursando el ultimo grado de educacion ofrecido por la
Institucion.

v' Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo Directivo, de ternas
presentadas por las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o en su defecto, por
quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de representante de los
estudiantes.

v' Un representante de los sectores productivos organizados en el dmbito local o
subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento del
establecimiento educativo. El representante serd escogido por el Consejo Directivo, de

candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

13
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AN N N NN

=>» Consejo Académico

Como instancia superior para participar en la orientacion pedagdgica del establecimiento.
El Consejo Académico estd integrado por el Rector quien lo preside, los directivos
docentes y un docente por cada area definida en el plan de estudios. Cumplira las

siguientes funciones:

Servir de d6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
proyecto educativo institucional

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
Decreto

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion

Participar en la evaluacién institucional anual

Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general
de evaluacion

Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacién educativa

Las demads funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el

proyecto educativo institucional

= Comité de Convivencia Escolar

Es un érgano consultor del consejo directivo y de la rectoria encargado de asesorar a estas
instancias en la resolucion de situaciones relacionadas con la convivencia y la disciplina”.
El comité escolar de convivencia estara conformado por:

El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité

El personero estudiantil

El docente con funcién de orientacién

El coordinador cuando exista este cargo.

El presidente del consejo de padres de familia

El presidente del consejo de estudiantes

14
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v" Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar.

= Consejo de Padres

El Consejo de padres de familia, como érgano de la asociacién de padres de familia, es un
medio para asegurar la continua participacién de los padres y acudientes en el proceso
pedagdgico del establecimiento. Podra estar integrado por los voceros de los padres de
los alumnos que cursan cada uno de los diferentes grados que ofrece la institucién, o por

cualquier otro esquema definido en el seno de la asociacién.

La junta directiva de la asociacién de padres de familia convocara dentro de los primeros
treinta dias calendario siguientes al de la iniciacién de clases del periodo lectivo anual, a
sendas asambleas de los padres de familia de los alumnos de cada grado, en las cuales se
elegird para el correspondiente afio lectivo a uno de ellos como su vocero. La eleccién se
efectuard por mayoria de votos de los miembros presentes, después de transcurrida la

primera hora de iniciada la asamblea.

=> Consejo de Estudiantes

En todos los establecimientos educativos el Consejo de Estudiantes es el maximo érgano
colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de
los educandos. Estard integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el

establecimiento o establecimientos que comparten un mismo Consejo Directivo.

Corresponde al Consejo de Estudiantes:

v Darse su propia organizacion interna

v’ Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del establecimientoy

asesorarlo en el cumplimiento de su representacion.

15
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v Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil y las demds actividades afines o complementarias con las

anteriores que le atribuya el manual de convivencia.

=>» Comision de Evaluacion y Promocidn de Estudiantes.

El Rector, en uso de la facultad legal de asignar funciones a los servidores de la Institucion
Educativa que dirige, conformard, para cada uno de los grados que oferta la Institucion
Educativa, una Comision de evaluacién y promocion con el fin de definir la promocién de
los educandos y hacer recomendaciones de actividades de refuerzo y superacién para

Estudiantes que presenten dificultades.

Cada Comisidn estard integrada asi:

El Rector o su delegado

Los directores de grupo de ese grado

Uno o dos docentes adicionales

AN N NN

Un representante de los Padres de familia, elegido por el Consejo de Padres

6.2. Por Estructura Organizacional
=> Equipo Lider
Este nombre responde a la estructura organizacional, propia del Distrito Lasallista
Norandino Colombia por indicacién del Hno. Visitador. No hace parte del Gobierno
escolar. “El Equipo Lider DLN Colombia nombra al rector, coordinador académico,
administrador y coordinador de Pastoral Juvenil y Vocacional, quienes se constituyen en

el Equipo Lider de la Institucion”.

16
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= Consejo Administrativo

Esta instancia podria tener relacion con el articulo 26 del Decreto 1860: “Funciones de la
Direccién Administrativa. En los establecimientos educativos privados donde funcione
una direcciéon administrativa y financiera, ésta podra tomar las decisiones relativas a la
administracion de los recursos financieros, patrimoniales y laborales, ajustadas a los
objetivos, fines y pautas contenidas en el proyecto educativo institucional y a los
estatutos de la entidad propietaria de los bienes utilizados para prestar el servicio publico
educativo. En los establecimientos de cardcter estatal las funciones superiores de
administracion seran ejercidas por un secretario administrativo, si el tamafio de la

institucion justifica la creacion de este cargo”.

=>» Consejo de Pastoral Juvenil y Vocacional
El Consejo de Pastoral Juvenil y Vocacional tiene los siguientes objetivos:

v' Lograr una gestion humana participativa y eficiente, que permita responder a las
necesidades de crecimiento personal y espiritual que tiene la Comunidad Educativa.

v' Gestionar propuestas que generen un clima relacional humano que favorezca el
desarrollo integral de quienes conforman la Comunidad Educativa.

v Proporcionar desde el carisma lasallista un acompafiamiento continuo en el proceso de
crecimiento humano y madurez espiritual de todos los integrantes de la Comunidad
Educativa.

v El Consejo de Pastoral Juvenil y Vocacional estard conformado por:
el Coordinador(a), quien presidira el Consejo, y convocara las reuniones, el rector, el
Agente Vocacional, el Agente de Servicio Apostélico Lasallista, los Orientadores Escolares,
el coordinador de la comunidad base, el representante de los egresados, el Capellan del

Colegio, al Agente FLAP y al jefe de drea de Educacién Religiosa Escolar.

17
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7. PARTES INTERESADAS
7.1.1  IDENTIFICACION

Parte Interesada: parte interesada persona u organizacion que puede afectar, verse

afectada o percibirse como afectada por una decisién o actividad (NTC 1SO21001:2018).

Tipologia de las partes interesadas (NTC 1S021001:2018)

En reunidn de equipo Lider y en revision de las partes interesadas propuestas desde la
(NTC 1S021001:2018), se definieron como partes interesadas institucionales las

siguientes:

e Los Estudiantes/pupilos incluyen cualquier alumno que adquiera y desarrolle

competencias en el entorno educativo de la organizacion;

e El Gobierno incluye a ministerios de educacidn, autoridades reguladoras publicas y

autoridades regionales;

e Los Padres y Tutores incluyen a todas las personas que pueden tomar decisiones en

nombre de los estudiantes;

e Los Empleados incluyen al personal permanente y temporal y personas contratadas

externamente que tienen una posicidon dentro de la organizacién;

e Las Organizaciones educativas incluyen tanto organizaciones colaboradoras como

competidoras;

e Proveedores Externos incluyen proveedores y otras organizaciones externas que proveen

servicios subcontratados;
e Los Exalumnos incluyen estudiantes o pupilos antiguos de una organizacién educativa.

e La Policia Nacional

e La Policia Transito

Las anteriores son monitoreadas desde el PE1-FO2 Contexto organizacional.
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8. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

8.1. DATOS DE ENTRADA

Se realiza un analisis de contexto interno y/o externo, para determinar aquellos
aspectos que sean pertinentes para el propdsito del DLNC y del Instituto, nuestra
responsabilidad social y nuestro direccionamiento estratégico y que afecten el logro de

los resultados esperados u objetivos institucionales.
Para el andlisis se tiene como referencia los siguientes factores:

Contexto Externo: Reconocimiento de aquellas variables externas que influyen en la
dindmica institucional, como son: Entorno legal, educativo, competitivo, politico,

cultural, tecnolégico, social, pastoral, entre otros.

Contexto Interno: Permite hacer un reconocimiento de aquellas variables internas que

influyen en la dindmica institucional, como son:

= Desempefio institucional: resultados de objetivos institucionales y de procesos.
= Validacién de la propuesta educativa

= Resultados de revision por la direccidn, entre otras

= Retroalimentacién de las partes interesadas: estudiantes, familias, empleados,

egresados, entre otros

= Evaluacion inicial de SGSST

8.2. DIAGNOSTICO

8.2.1. Anadlisis Externo
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Factores Politicos Impacto
Oportunidad Amenaza

en SGC

Alto (3) Alto (3) Alto (3)
Medio (2) Medio (2) Medio (2) Oportunidad Amenaza
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)

Vinculacién de la institucion en

iniciativas gubernamentales 3 3 9 0

locales.

Modificaciones en la legislacion
educativa que puedan afectar al 2 2 0 4

Instituto.

OPORTUNIDAD ~ AMENAZA MPACTO EN
FACTORES SOCIALES
ALTO (3) ALTO (3) ALTO (3)
MEDIO (2) MEDIO (2) MEDIO (2) OPORTUNIDAD AMENAZA
BAJO (1) BAJO (1) BAJO (1)
Cambios demograficos en la poblacién
. 3 2 0 6
estudiantil.
Tendencias sociales que pueden influir en la
educacion, como la tecnologia y la diversidad 3 3 9 0
cultural.
Nivel de aceptacion y apoyo de la comunidad 2 2 4 0
local.
Participacién de la comunidad en actividades
. 3 3 9 0
educativas.
Relaciones con padres de familia y
e " 3 3 9 0
asociaciones de padres de familia.

Factores Tecnoldgicos Impacto
Oportunidad Amenaza

en SGC
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Alto (3) Alto (3) Alto (3)
Medio (2) Medio (2) Medio (2) Oportunidad Amenaza
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)

Avances tecnoldgicos que puedan
mejorar la calidad de |a 3 3

educacion.

Uso de herramientas y

plataformas digitales en el

2 3
proceso de ensefianza-
aprendizaje.
Integracion de la tecnologia en la 3 3
gestion administrativa del colegio.
Acceso a internet de alta
velocidad y conectividad en el 2 3

colegio.

Impacto
Oportunidad | Amenaza
en SGC

Factores Ambientales
Alto (3) Alto (3) Alto (3)

Medio (2) Medio (2) Medio (2) Oportunidad Amenaza
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)

Normativas ambientales que
deben cumplir las instituciones 2 2

educativas.

Participacidon en proyectos de
conservacion del medio 3 3

ambiente.

Integracion de la educacion

3 3
ambiental en el curriculo escolar.
Sensibilizacién sobre el cambio
climatico y la proteccién del 2 2

medio ambiente.
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Impacto

Oportunidad Amenaza

en SGC

Factores Legales
Alto (3) Alto (3) Alto (3)

Medio (2) Medio (2) Medio (2) Oportunidad Amenaza
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)

Cumplimiento de las leyes

laborales y normativas 3 3

relacionadas con la educacion.

Proteccién de datos
personales de los estudiantes 3 3

y empleados.

Responsabilidad legal del
colegio en caso de incidentes 2 2

o accidentes.

Politicas de inclusidn y no

3 3
discriminacion.
Cumplimiento de las normas
de contrataciény 3 3

adquisiciones.

8.2.2 ANALISIS INTERNO.

Impacto en
Fortalezas Debilidades
Capacidad SGC
Directiva Alto (3) Alto (3) Alto (3)
Medio (2) Medio (2) Medio (2) Fortaleza Debilidad
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)
Imagen institucional en el medio 2 3 6 0
Responsabilidad social 3 3 9 0
Uso de un plan estratégico estructurado 2 3 6 0
Velocidad de respuesta al cambio 2 2 4 0
Flexibilidad de la estructura
2 2 4 0
organizacional
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Comunicacién y control gerencial 3 2 - 0
Sistemas de planificacion 3 3 9 0
Evaluacion de la gestion 2 3 6 0
Trabajo por procesos 3 3 9 0
Compromiso de la direccién con el

3 3 9 0
mejoramiento continuo
Habilidad para responder a la tecnologia

2 3 6 0
cambiante
Certificacién en procesos de calidad 2 3 6 0

Capacidad

Financiera

Fortalezas Debilidades

Alto (3)
Medio (2)

Alto (3)
Medio (2)

Bajo (1) Bajo (1)

Impacto en

SGC

Alto (3)
Medio (2)

Fortaleza Debilidad

Bajo (1)

Acceso a capital cuando lo requiere
Liquidez, disponibilidad de fondos

3 3 0
internos
Habilidad para competir con valores

2 2 4 0

agregados
Capacidad para satisfacer la demanda 3 3 9 0
Estabilidad de costos 3 3 9 0
Habilidad para mantenerse ante

2 2 0 4
situaciones adversas aciclicas

Capacidad Infraestructura

Instalaciones que cumplen requisitos

legales

Fortalezas Debilidades

Alto (3)
Medio (2)

Alto (3)
Medio (2)

Bajo (1) Bajo (1)

Impacto en

SGC

Alto (3)
Medio (2) Fortaleza Debilidad

Bajo (1)
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Instalaciones que cumplen requisitos de
2 3 0

sismo resistencia
Comodidad y ubicacion de la

2 3 6
infraestructura
Equipos e implementos que facilitan la

2 3 6 0
prestacion del servicio
Capacidad instalada suficiente para la

2 3 6 0
demanda
Condiciones de seguridad 2 3 - 0

Impacto en
Fortaleza Debilidades
SGC
Capacidad Talento Humano
Alto (3) Alto (3) Alto (3)
Medio (2) Medio (2) Medio (2) Fortaleza Debilidad
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)
Nivel académico del talento humano 3 3 9 0
Capacidad de formacion en temas que
3 3 9 0
favorecen el servicio
Capacidad de formacién en SGC 2 2 4 0
Capacidad de formacién en SG-SST 3 2 6 0
Estabilidad 3 3 9 0
Ausentismo 2 2 4 0
Niveles de accidentalidad 3 3 9 0
Pertenencia 3 3 9 0
Motivacion 2 2 4 0
Nivel de remuneracién 3 3 9 0
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indices de desempefio 3 3 9 0

Fortaleza Debilidades Impacto en SGC Total
Capacidad Tecnoldgica GUCLE) Alto (3) Alto (3)
Medio (2) Medio (2) Medio (2) Fortaleza Debilidad
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)
Capacidad de innovacién 2 2 0
Nivel de tecnologia utilizado 3 2 0
Sistematizacion de los procesos 3 3 9 0

Impacto en
Fortalezas Debilidades
SGC
Capacidad Administrativa ) I
Alto (3) Alto (3) Alto (3)
Medio (2) Medio (2) Medio (2) Fortaleza Debilidad

Calidad de los proveedores 2 2 4 0
Disponibilidad de materialesy

2 2 0 0
contratistas
Capacidad de proveedores 2 2 4 0
Identificacion de los servicios
asociados al servicio: comunicaciones, 2 3 6 0
transporte, servicios publicos)
Costos de estos servicios 2 2 4 0
Disponibilidad de recursos para los

2 2 0 4
procesos
Relaciones con los proveedores y

3 3 9 0

contratistas
Programas de mejoramiento con

2 2 0 4
proveedores y partes interesadas
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Impacto en
Fortalezas Debilidades
SGC
Capacidad Operacion
Alto (3) Alto (3) Alto (3)
Medio (2) Medio (2) Medio (2) Fortaleza Debilidad
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)
Planificacién del Servicio Educativo 3 3 9 0
Cumplimiento del calendario académico 3 3 9 0
Manejo de Sistema de evaluacién 3 3 9 0
Respuesta oportuna a los requerimientos
3 2 6 0
de las partes interesadas
Unidad de criterios en las actividades 3 3 9 0
Cumplimiento de la promesa de servicio a
3 3 9 0
los clientes
Seguimiento a la satisfaccion de las partes
3 3 9 0
interesadas
Disefio de nuevos productos y servicios 2 2 4 0
Rendimiento Académico 2 3 6 0
Innovacion Educativa 2 2 4 0

Impacto

Fortalezas Debilidades
en SGC

Alto (3) Alto (3) Alto (3)
Medio (2) Medio (2) Medio (2) Fortaleza Debilidad
Bajo (1) Bajo (1) Bajo (1)

Alianzas con el sector productivo municipal.
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Revisidn y evaluacion periddica del plan de

seguimiento a egresados

servicio de cafeteria y/o restaurante, ni
enfermeria donde podamos intervenir en las 3 2 0

ofertas, ni evaluar los procesos.

Codificar el formato para autorizacion de

espacios y medios tecnolégicos

Plan desde el drea de ética y valores que se
articule con las propuestas existentes para el
proyecto de vida durante todo el ciclo escolar,

con acompainamiento del docente titular.

8.2.3. MATRIZ FODA.

Origen

Oportunidades Amenazas
Externo

Modificaciones en la legislacion
Vinculacién de la institucién en iniciativas

Al educativa que puedan afectar al
gubernamentales locales.
Instituto.
Posibilidad de establecer alianzas con Tendencias econdmicas que puedan
empresas y organizaciones para obtener A2 afectar la capacidad de las familias para
recursos. pagar la educacion.

Tendencias sociales que pueden influir en
Costos de operacién y mantenimiento

la educacion, como la tecnologia y la A3

del colegio.
diversidad cultural
Nivel de aceptaciony apoyo de la A Nivel de competencia en el mercado
comunidad local. educativo.
Participacion de la comunidad en AS Cambios demograficos en la poblacion
actividades educativas. estudiantil.
Relaciones con padres de familiay A6 Responsabilidad legal del colegio en caso
asociaciones de padres de familia. de incidentes o accidentes.
Avances tecnolégicos que puedan mejorar A7 Sensibilizacién sobre el cambio climatico
la calidad de la educacién. y la proteccién del medio ambiente.
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Uso de herramientas y plataformas
08 digitales en el proceso de ensefianza- A8

aprendizaje.

Integracién de la tecnologia en la gestion
09 A9

administrativa del colegio.

Acceso a internet de alta velocidad y
010 Al10

conectividad en el colegio.

Normativas ambientales que deben
011 All

cumplir las instituciones educativas.

Participacion en proyectos de
012 Al12

conservacion del medio ambiente.

Integracién de la educacién ambiental en
013 Al13

el curriculo escolar.

Cumplimiento de las leyes laborales y Al4
014
normativas relacionadas con la educacion.
015 Politicas de inclusion y no discriminacion. Al5
Cumplimiento de las normas de Al6

016

contratacion y adquisiciones.

Origen

Fortalezas Debilidades
Interno

Imagen institucional en el medio Acceso a capital cuando lo requiere

Liquidez, disponibilidad de fondos
F2 Responsabilidad social D2
internos

Habilidad para mantenerse ante
F3 Uso de un plan estratégico estructurado D3

STCUaCIONES doversas acicieas

Instalaciones que cumplen
F4 Velocidad de respuesta al cambio D4

requisitos legales

Instalaciones que cumplen
F5 Flexibilidad de la estructura organizacional D5
requisitos de sismo resistencia
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Comodidad y ubicacion de la

F6 Comunicacién y control gerencial D6
infraestructura
F7 Sistemas de planificacion D7 Condiciones de seguridad
Disponibilidad de materialesy
F8 Evaluacion de la gestion D8
contratistas
Disponibilidad de recursos para los
Fo Trabajo por procesos D9
procesos
Compromiso de la direccion con el mejoramiento Programas de mejoramiento con
F10 D10
continuo proveedores y partes interesadas
Habilidad para responder a la tecnologia Alianzas con el sector productivo
F11 D11
cambiante municipal.
Revision y evaluacién periddica del
F12 Certificacidn en procesos de calidad D12
plan de seguimiento a egresados
Servicio de cafeteria y/o
restaurante, ni enfermeria donde
F13 Habilidad para competir con valores agregados D13
podamos intervenir en las ofertas,
ni evaluar los procesos.
F14 Capacidad para satisfacer la demanda D14
F15 Estabilidad de costos D15
Equipos e implementos que facilitan la prestacion
F16 D16
del servicio
F17 Capacidad instalada suficiente para la demanda D17
F18 Nivel académico del talento humano D18
Capacidad de formacién en temas que favorecen
F19 D19
el servicio
F20 Capacidad de formacién en SGC D20
F21 Capacidad de formacién en SG-SST D21
F22 Estabilidad D22
F23 Ausentismo D23
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F24 Niveles de accidentalidad D24

F25 Pertenencia D25

F26 Motivacion D26

F27 Nivel de remuneracion D27

F28 indices de desempefio D28

F29 Capacidad de innovacién D29

F30 Nivel de tecnologia utilizado D30

F31 Sistematizacion de los procesos D31

F32 Calidad de los proveedores D32

F33 Capacidad de proveedores D33

Identificacion de los servicios asociados al

F34 servicio: comunicaciones, transporte, servicios D34
publicos)

F35 Costos de estos servicios D35

F36 Relaciones con los proveedores y contratistas D36

F37 Planificacién del Servicio Educativo D37

F38 Cumplimiento del calendario académico D38

F39 Manejo de Sistema de evaluacién D39

Respuesta oportuna a los requerimientos de las
F40 D40

partes interesadas

F41 Unidad de criterios en la actividad D41

Cumplimiento de la promesa de servicio a los
F42 D42

clientes

Seguimiento a la satisfaccion de las partes
F43 D43

interesadas
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F44 Disefio de nuevos productos y servicios D44
F45 Rendimiento Académico D45
F46 Innovacién Educativa D46
Codificar el formato para autorizacion de espacios
Fa47 D47
y medios tecnoldgicos
Plan desde el drea de ética y valores que se
articule con las propuestas existentes para el
F48 D48
proyecto de vida durante todo el ciclo escolar,
con acompafiamiento del docente titular.

8.2.4. ANALISIS DEL CONTEXTO ORGANIZACIONAL.

8.2.4.1. ANALISIS DE RIESGO.

Descripcion de Nivel Riesgo Inicial Eficacia

aspecto de las

Descripcién del riesgo Probabilidad x Impacto = NRI

(Amenaza - acciones

Probabilidad Impacto NRI Categoria

Debilidad) tomadas

Posibilidad de fluctuacion en la
cantidad de estudiantes inscritos,
con impacto en la estabilidad
financiera y operativa del instituto,

debido a las nuevas exigencias para

Modificaciones en
la legislacion
educativa que
puedan afectar al

Instituto.

la educacion privada, que alteran
las condiciones para la competencia

entre instituciones educativas.

Posibilidad de sanciones, pérdida
de acreditaciones, o necesidad de
realizar ajustes costosos en
procesos y politicas, con impacto
en el cumplimiento normativo del
instituto, debido a los cambios en la

legislacion que podrian implicar

3 38%

No

tolerable

Abierto
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que el instituto no se adhiera a

nuevas normativas o regulaciones.

Tendencias
econdmicas que
puedan afectar la
capacidad de las
familias para pagar

la educacion.

Posibilidad de limitacién en el
acceso a oportunidades educativas
de calidad para familias de
medianos o bajos ingresos, con
impacto en la capacidad de las
familias para costear la educacion,
debido a fluctuaciones econémicas
como lainflacion, el desempleoy la
desigualdad, que aumentan los
costos de matricula y pension y

reducen el poder adquisitivo.

56% No

tolerable

Costos de operacion
y mantenimiento

del colegio.

Posibilidad de riesgo para la
sostenibilidad de la institucidon, con
impacto en la estabilidad
financiera, debido a aumentos en
los salarios minimos, incrementos
en los costos de energia,
reparaciones imprevistas en la
infraestructura, o la necesidad de
adquirir nuevas tecnologias, que
generan presiones financieras

significativas.

En proceso

Critico

Nivel de
competencia en el

mercado educativo.

Posibilidad de que un aumento en
la competencia lleve a que
estudiantes actuales o potenciales
opten por otras instituciones,
especialmente si estas ofrecen
programas mds atractivos y
mejores instalaciones, debido a la

falta de innovacion en los

En proceso

No

56%

tolerable

En proceso
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programasy la infraestructura de la

institucion.

Posibilidad de alteracién en la
demanda y composicion del

alumnado, con impacto en la

Cambios
planificacién y operacion del
demograficos enla . No
instituto, debido a cambios 38% Cerrado
poblacion tolerable
demograficos en la poblacidn
estudiantil.
estudiantil que modifican las
caracteristicas y necesidades de los
estudiantes.
Posibilidad de sanciones legales o
demandas, con impacto en la
Responsabilidad reputacién y operacion del
legal del colegio en instituto, debido a la
25% Tolerable Cerrado
caso deincidentes o responsabilidad legal de garantizar
accidentes. un ambiente seguro y cumplir con
normativas de seguridad en caso de
incidentes o accidentes.
posibilidad de que las acciones
educativas no generen un impacto
Sensibilizacién
significativo, debido a la falta de
sobre el cambio
compromiso y participacion activa
climaticoy la Critico En proceso

proteccion del

medio ambiente.

de la comunidad, lo que podria
limitar la efectividad de las
iniciativas y perpetuar practicas

dafiinas para el entorno natural.
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Nivel Riesgo Inicial Eficacia

de las

Descripcién del riesgo Probabilidad x Impacto = NRI

acciones

Probabilidad Impacto NRI Categoria tomadas

Posibilidad de limitacion en el
cumplimiento  de  obligaciones

financieras a corto plazo, con

Liquidez, disponibilidad impacto en la operacion del No
a ) P 3 3 56% En proceso
de fondos internos instituto, debido a un bajo nivel de tolerable
liquidez que restringe la capacidad
para pagar salarios, proveedores y

servicios basicos.

D Posibilidad de pérdidas financieras
y dafios a la reputacidon, con
E impacto en la continuidad de los
Habilidad para servicios educativos, debido a una
mantenerse ante baja capacidad de resiliencia ante
B 2 2 25% Tolerable En proceso
situaciones  adversas eventos como desastres naturales,
| aciclicas crisis econdmicas, cambios
regulatorios o pandemias, que
L podria incluso llevar al cierre de la
institucion.
| Posibilidad de riesgos para la
seguridad y adecuacion del
D ambiente educativo, con impacto
en la proteccion de los recursos y
A Instalaciones que en el cumplimiento normativo,
cumplen requisitos debido a que el instituto no cuenta 3 4 Critico En proceso
p) legales con instalaciones que cumplen con
los requisitos legales establecidos
3 para garantizar un entorno seguro
y adecuado para el desarrollo de
S sus actividades.

Comodidad y ubicacion de
la infraestructura Posibilidad de desercién o bajo
indice de matriculas, con impacto 3 4 Critico En proceso
en la estabilidad financiera, debido

a la competencia generada por el
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estado actual de las obras

educativas.

Disponibilidad de
materiales y

contratistas

Posibilidad de retrasos en la
ejecucion y finalizacion de
proyectos, con impacto en el
desarrollo institucional, debido a
una marcada insuficiencia en la

disponibilidad de contratistas.

Condiciones de

seguridad

Posibilidad de accidentes y
emergencias graves, con impacto
en la seguridad de los ocupantes,
debido a inadecuadas condiciones
de seguridad y falta de

mantenimiento de infraestructura.

Posibilidad de sanciones legales,
multas o demandas, con impacto
en la reputacién y operacion del
instituto, debido a la falta de
cumplimiento con las normativas
de seguridad en caso de

incidentes.

38%

Critico

En proceso

No

tolerable

En proceso

Disponibilidad de
recursos para los

procesos

Posibilidad de disminucién en la
motivacion y calidad educativa,
con impacto en la sostenibilidad
del instituto, debido a una escasez
de recursos que afecta tanto a
estudiantes como al personal

docente.

25%

Tolerable

En proceso

Programas de
mejoramiento con
proveedores y partes

interesadas

Posibilidad de que la limitacion en
la calidad educativay en la
implementacion del curriculo
afecte negativamente el
rendimiento general del colegio,
debido a la capacidad insuficiente
del Instituto Ginebra para adquirir

materiales didacticos,

25%

Tolerable

En proceso
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infraestructura, capacitacion y
fondos econdmicos, como
resultado de una planificacién
financierainadecuaday falta de

inversion estratégica.

Posibilidad de que la falta de
impulso en el crecimiento

econdmico local afecte

negativamente el desarrollo
institucional, debido a que el
Alianzas con el sector instituto tiene pocas alianzas o
) - 2 2 25% Tolerable En proceso
productivo municipal. estratégicas con el sector
productivo municipal, como
resultado de una estrategia de
colaboracion insuficiente y falta de

redes con actores clave en la

comunidad.

Posibilidad de que la disminucién
en la calidad y eficiencia de los
proyectos afecte negativamente el

éxito del mejoramiento continuo,

Programas de debido a que el instituto tiene

mejoramiento con No
) pocos proveedores y partes 3 3 56% En proceso
proveedores y partes tolerable
interesadas que fomenten

interesadas
relaciones sélidas, como resultado
de una red de contactos limitada y
falta de estrategias para fortalecer

alianzas y colaboraciones.

Revision y evaluacion Posibilidad de preparacién
periddica del plan de . .
seguimiento a egresados inadecuada de los estudiantes para
desafios académicos y sociales, con
impacto en el rendimiento y No
2 3 38% En proceso
adaptacion de los egresados, tolerable
debido a la falta de un plan de
seguimiento efectivo en la

educacion secundaria.
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8.2.4.1.1. ANALISIS DE OPORTUNIDADES

Eficacia de

Descripcion de aspecto Seguimiento de acciones las
Descripcion de la oportunidad

(Oportunidad) (Responsable) acciones

tomadas

Vinculacién con la fundacién cultural canto
Vincular el Instituto con iniciativas
por la vida (Gestion directiva).

gubernamentales locales ofrece la
Convenio con la casa del adulto mayor
oportunidad de acceder a recursos y
Costa Rica Buen Vivir (gestion PJV).
Vinculaciéon de la institucion apoyos adicionales, colaborar en
Participacion CIDEA; Mesa de infancia,
en iniciativas proyectos comunitarios y alinear los Sl
adolescencia y fortalecimiento familiar
gubernamentales locales. objetivos educativos con las
MIAFF; Comité municipal de discapacidad
prioridades locales, fortaleciendo la
CMD; Consejo municipal de politica social
presencia y el impacto de la
COMPOS; Comité municipal de convivencia
institucion en la comunidad.
escolar COMCE.

Se refiere a la estrategia de
Revisar periddicamente el progreso de los
colaboracidn entre tu organizaciony

Posibilidad de establecer proyectos y el cumplimiento de objetivos,
otras entidades para compartir o
alianzas con empresas y ademas de organizar encuentros con las
adquirir recursos que pueden incluir Sl
organizaciones para obtener organizaciones para discutir avances y
financiamiento, bienes, tecnologia,
recursos. resolver problemas. (Equipo lider).

personal, conocimientos o

infraestructura.

Implementacién de herramientas

digitales, plataformas en linea . . -
8 ' P v Realizar evaluaciones periddicas del uso de
Tendencias sociales que recursos multimedia para la , L
tecnologia y actividades culturales para
pueden influir en la preparacion de los estudiantes en un _— . sl

0 medir su impacto en el aprendizaje.
educacion, como la tecnologia ; Al
entorno globalizado; al tiempo que la -
g ! poq Proyecto afrocolombianidad, actas de
y la diversidad cultural. transversalizacién y las posibilidades ) -
P consejo académico.

que dichos elementos pueden

integrarse con la diversidad cultural.

Ofrecer la oportunidad de fortalecer Seguimiento de resultados en las
R las relaciones con el Instituto, diferentes encuestas de satisfaccion
promoviendo una colaboracién aplicadas semestralmente, donde se
Nivel de aceptacion y apoyo
activa que enriquece las actividades comparte a la comunidad educativa el Sl
T de la comunidad local.
educativas y favorece un entorno de respetivo informe con los resultados y
U aprendizaje mas integrado y acciones de mejora.
respaldado.
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El seguimiento se realiza a través de
El Instituto permite una colaboracion
encuestas de satisfaccion, registros de
efectiva en el desarrollo y bienestar

Relaciones con padres de asistencia y comunicados digitales,
de los estudiantes, potenciando su

familia y asociaciones de asegurando una evaluacion continua y Sl
éxito académico y personal mediante

padres de familia. efectiva de la participacidn familiar en las

una comunicacion abierta y
actividades del Instituto.
participativa.

La incorporacién de herramientas

tecnoldgicas y plataformas de

aprendizaje en linea, software

Avances tecnoldgicos que educativo interactivo, y recursos
puedan mejorar la calidad de multimedia puede enriquecer el Equipo lider y consejo directivo. Sl
la educacion. proceso de ensefianza-aprendizaje,

haciendo que las clases sean mds
dindmicas, personalizadas y

accesibles para los estudiantes.

El uso de herramientas y plataformas
digitales representa una oportunidad
significativa para mejorary

modernizar el proceso de ensefianza-

Uso de herramientas y aprendizaje en la institucién
plataformas digitales en el educativa. La integracion de estas
Equipo lider y consejo directivo. SI

proceso de ensefianza- tecnologias puede transformar la
aprendizaje. manera en que los estudiantes

acceden y procesan la informacion,

asi como la forma en que los

docentes imparten y evaltan el

conocimiento.

La integracion de la tecnologia en la

gestion administrativa del Instituto
Integracion de la tecnologia ofrece la oportunidad de optimizar
en la gestion administrativa procesos, mejorar la eficiencia Sl
del colegio. operativay facilitar la comunicacién,

contribuyendo a una administracion

mas agil y efectiva.

. E i i .
Acceso a internet de alta | Instituto Ginebra ha Cancelacion mensual de la factura del

implementado espacios con acceso a

velocidad y conectividad en el servicio de internet. Sl

. Internet para todos los estudiantes y
colegio.

colaboradores, fomentando un
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entorno de aprendizaje digital

inclusivo y colaborativo.

Normativas ambientales que
deben cumplir las

instituciones educativas.

Concientizar a la comunidad
educativa sobre la importancia de la
responsabilidad ambiental, fortalece

su compromiso con la sostenibilidad.

Actas de reuniones, asistencia, evidencia

fotografica.

Sl

8.2.4.1.2. NECESIDADES Y ESPECTATIVAS DE PARTES INTERESADAS.

Parte Interesada

Necesidades

Expectativas

Renovar y mantener adecuadamente la

infraestructura.

Aumentar los espacios de recreacidn y actividades

deportivas para ofrecer mas oportunidades de juego

Mantener y mejorar su prestigio por la calidad de

enseflanza, asi como avanzar en la infraestructuray
crear mas espacios de recreacion. Se espera que la
escuela continte brindando un ambiente seguro y
respetuoso donde los estudiantes puedan aprender

de manera divertida y emocionante. También se

Estudiante desea que el nivel académico siga creciendo para
y ejercicio. ofrecer una educacién integral que incluya tanto
e  Puntualidad en la salida a la hora establecida. conocimientos académicos como valores humanos y
habilidades para el futuro. Ademas, que la
° Mejorar la comunicacién en matematicas. o, L .
institucion continte innovando y proporcionando
oportunidades para que ellos descubran y exploren
sus intereses.
Se espera que la institucion mantengay eleve su
e Comunicacién con los padres. . .
nivel académico, que se enfoque en ofrecer una
. Mejora de las instalaciones fisicas y la seguridad, educacién que
como actualizar las areas de juego y crear zonas prepare a los estudiantes para enfrentar con éxito
exclusivas para los nifios mas pequefios. sus futuros desafios. Los padres valoran una
) ) formacién que incluya
. Las aulas necesitan mejor confort.
Padres tanto habilidades académicas como personales, y
Famili ° Implementar mas opciones para el pago de desean una participacién mas activa en las
amilia

mensualidades.

Fortalecer la comunicacién sobre evaluacionesy

trabajos.

Menu mas saludable la tienda escolar o en las

actividades de comidas.

actividades escolares.

También se anticipa una mejora en la
infraestructura, especialmente en las areas de
juegos y en la adaptacion de

espacios para diferentes niveles educativos.
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° Mejorar el area de inglés.
° Mejorar el area de robdtica.

. Mads personal de servicios generales y la
implementacion de un transporte escolar para los

nifios que viven fuera del municipio.

Evaluar para avanzar

Conocimiento del proceso de los docentes en relacién con la

aplicacion de las pruebas.

Papeleria

Atenea

Colombiatel

Los Naranjos

° Proporcionar un servicio de alta calidad a la
institucion, fundamentado en una oferta integral de
servicios competitivos, con precios accesibles y

opciones de pago flexibles a través de crédito.

e  Fortalecer la confianza en la institucion mediante una
atencidn al cliente excepcional, garantizando una
experiencia positiva y satisfactoria en cada

interaccion.

Servicio constante y de alta calidad, asegurando que
cada interaccion refuerce la relacién con la
institucion. Ademas, se espera que los pagos sean
recibidos de manera oportuna, utilizando canales de
comunicacion eficientes y claros que faciliten tanto
la gestion administrativa como la satisfaccion del
cliente. De este modo, se busca no solo cumplir con
las obligaciones financieras, sino también fortalecer
la transparencia y la confianza mutua, garantizando

una colaboracién exitosa a largo plazo.

DLNC

Adherencia a las directrices establecidas por las oficinas
Distritales para cada una de las Pastorales: Pedagdgica, Juvenil y

Vocacional, y Administrativa.

Fomentar la internalizacion profunda del carisma
lasallista entre todos los miembros de la comunidad,
asegurando que sus principios y criterios de
identidad sean comprendidos y vividos. Ademas,
promover activamente su difusion para fortalecer la
unidad y el compromiso con la misién educativa

lasallista.

Secretaria de Educacion

Atencion oportuna a los requerimientos realizados

Cumplimiento de la normatividad vigente.

Participacion de la institucidn en actividades
educativas programadas por la Secretaria de

educacion.

Canto por la vida

Integralidad y apoyo pedagdgico desde la culturay el arte.

Continuidad en el proceso de acompafiamientoy
vinculacion al instituto desde los semilleros de

musica.

Institucién Educativa

Ginebra La Salle (oficial)

Que el Colegio sea vehiculo mediador para posibilitar la
transicion de la vida bdsica primaria a la educacion basica

secundaria y educacién media.

Se espera que el colegio actie como un puente
eficaz entre la educacidon primaria y la secundaria,
facilitando una transicion fluida para los
estudiantes. Esto incluye proporcionar apoyo
académico, emocional y social, asegurando una
continuidad en el aprendizaje y ayudando a los

estudiantes a adaptarse a nuevas exigencias.
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Ademas, el colegio deberia promover una
comunicacion efectiva entre los niveles educativos

para alinear objetivos y expectativas.

Que el colegio guie su vida institucional en

Parroquia Nuestra Promover la posibilidad de reforzar los procesos eclesiales en
consonancia con la vida de la iglesiay en
Sefiora del Rosario coordinacioén con la iglesia local.

coordinacion con los procesos de evangelizacion.

*  Garantizar los derechos de los estudiantes del Tener una relacidn estable y comunicacion asertiva

Instituto mediante activacion de rutas.

directa y oportuna en el momento de realizar los
Comisaria de familia

e Acompafiamiento en el bienestar y cumplimiento de debidos procesos.

la normatividad legal vigente (1098).

e Pago de salario justo.
® Procesos y procedimientos definidos de acuerdo

con la oferta educativa. e Buen clima laboral.

e Conocer el manual de funciones. e Programa de bienestar laboral de estimulos y

Colaboradores reconocimientos.

o Recibir capacitacién y formacion.

L, e Oportunidad de ascenso laboral.
e Implementacion del SG-SST.

L L, . e Mejora en los procesos de reinduccion.
e Recibir induccidn en el cargo especifico.

e Contar con los recursos necesarios para desarrollar las

funciones.

9. PROCESOS ESTRATEGICOS: ESTRATEGIA, METAS, INDICADORES, PLATAFORMA
ESTRATEGICA.

9.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR PORCESOS: PROCESO ESTRATEGICO, PORCESOS
CARISMATICO Y PROCESOS DE APOYO.

EJES AREAS DE

PROCESOS

PE1: PROCESOS

ESTRATEGICO

GESTION

Gestion de la
Comunicacién e

Informacion

RESPONSABLE

Rectoriay

comunicador

ESTRATEGICOS

Marketing digital

sostenible

) OBIJETIVOS
ACCION

Fortalecer la

gestion de la

L comunicacion
Comunicaciones
institucional a
través de

estrategias de
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marketing digital
sostenibles, que
promuevan la
visibilidad,
fidelizaciony
posicionamiento
responsable de la
institucion
educativa ante la
comunidad en

general.

Gestion de
Direccionamiento

Estratégico

Rectoria

Participacion

institucional

Convenios

Crear alianzas
sélidas con el

sector productivo.

PC1: PROCESOS

CARISMATICO

Gestion de
Pastoral

Pedagdgica

Jefe de Inglés

Calidad Educativa

Profundizacion

eninglés

Fortalecer la
competencia
comunicativa en
inglés mediante el
desarrollo de
habilidades
avanzadas que
posibiliten la
interpretaciony el
uso adecuado de
las diversas
variedades
linglisticas del
idioma, con el fin
de consolidar un
dominio funcional
y contextualizado
que permita una
comunicacién
efectiva en
entornos

multiculturales.
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Jefe de investigacion Investigacion Fortalecer las
practicas
institucionales para
incentivar la
investigacion como
eje transversal del

plan de estudios.

Docente de Educacién Garantizar una
inclusién y inclusiva educacion
orientador escolar inclusiva,

equitativa y de
calidad para
estudiantes con
discapacidad,
trastornos del
desarrollo,
diversidad
cultural, talentos
y/o capacidades
excepcionales,
promoviendo su
desarrollo integral
y su participacion

en el entorno

escolar.
Coordinador Bienestar Crearunplande
académico seguimiento a
egresados.
Encargado de Atencidénala Fortalecer el
convivencia diversidad comité de

convivenciay el

consejo

estudiantil
respecto a la
frecuencia de
encuentros,

ademas, de
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evaluar los
resultados de sus
acciones y

decisiones.

Desarrollo

socioemocional.

Promover el
desarrollo integral
socioemocional
de los estudiantes
mediante la
implementacion
de programasy
estrategias
pedagdgicas que
fortalezcan
habilidades como
la autoconciencia,
la
autorregulacion,
la empatiayla
resolucion
pacifica de
conflictos,
contribuyendo a
la construccion de
un ambiente
escolar positivo,
inclusivoy

respetuoso.

Jefe de ciencias
naturalesy educciéon

ambiental

Cuidado dela

casa comun

Fomentar una
cultura
institucional
comprometida
con el cuidado de
la casa comun a
través de la
educacion
ambiental, la
implementacion
de practicas

sostenibles y la
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participacion de la
comunidad
educativa en
proyectos de
conservaciony
proteccion del

medio ambiente.

PC2: PROCESO
CARISMATICO

Gestion de
Pastoral Juvenily

Vocacional

Coordinacion de PJV

Promocion de la
identidad a través
de los valores

Lasallistas

Formacién de
lideres infantiles
con valores

lasallistas

Implementar un
sistema de
evaluacion
continuay
sistematica que
permita analizar
el impacto
pedagogico y
formativo de las
Convivencias
Grupales,
ESFORLIJUNIOR,
la Comunidad
Infantil y el
Semillero
Vocacional, con el
fin de identificar
oportunidades de
mejora, ajustar las
metodologias
utilizadas y
fortalecer su
contribucién al
desarrollo de los
valores Lasallistas
de los estudiantes
del Instituto

Ginebra La Salle.

Compromiso con la

Transformacion

Proyeccion Social

y Comunitaria

Crear un
programa de

escuela de padres
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y su evaluacién

sistematizada.

PA1: PROCESO DE

APOYO 1

Administrativa

Gestion de

Pastoral

Mejoramiento de

Infraestructura

Infraestructura

Segura

Mejorar
progresivamente
la infraestructura
fisicay
tecnoldgica del
Instituto, con el
fin de ofrecer
ambientes
escolares seguros,
accesibles,
inclusivos y
sostenibles que
favorezcan el
bienestary el
desarrollo integral
de toda la
comunidad

educativa.

Areasde

accion

Comunica-

ciones

9.2 PLAN DE ACCION.

Objetivos

Fortalecer la
gestion de la
comunicacion
institucional a
través de
estrategias de
marketing digital
sostenibles, que
promuevan la
visibilidad,
fidelizacién y

posicionamiento

Realizar
publicaciones
regulares en redes
sociales (Facebook,
Instagram, y
proximamente
YouTube) que
visibilicen el
bienestar
institucional, la
innovacion

académicayla

Desarrollary
ejecutar
campanias
digitales
segmentadas,
utilizando los
diferenciadores
académicos,
humanosy
cristianos del
Instituto, y

amplificando

Consolidar
comunidad digital
activay
participativa
mediante eventos
virtuales, concursos
y contenido

emocional.

Evaluar el
impacto del
marketing digital
en la ampliacién
de cobertura
estudiantily
redisefiar la
estrategia para

un nuevo ciclo.

Indicadores

- Tasa de retencién estudiantil
(meta: 295%)

- Nivel de satisfaccion familiar
(meta: 285%)

- N° campafias de fidelizacién

implementadas (meta: >4)

- Incremento en solicitudes de
admision (meta: +15%)
- Alcance mensual en redes

sociales (meta: +25%)

46




Instituto Ginebra La Salle - Plan Estratégico Institucional- 2025-2028

responsable de la
institucion
educativa ante la
comunidad en

general

identidad Lasallista,
fomentandola
interaccion con la
comunidad
Lasallista,
incluyendo padres
de familia,
estudiantes y

colaboradores

testimonios de
estudiantesy
egresados, con
el fin de
incrementar las
solicitudes de
admision enun
15% vy la tasa
de crecimiento
de matricula
nueva en un

10%

- Conversiones de campaiias

(meta: 210%)

- Tasa de crecimiento de
matricula nueva (meta: +10%)
- Informe de evaluacion
publicado (meta: 1)

- % de acciones mejoradas
segun evaluacion (meta:

>90%).

Convenios

Crear alianzas
sélidas con el
sector

productivo.

Disefiar e
implementar un
planinstitucional de
relacionamiento
con el sector
productivo local y

regional.

Establecer al
menos 3
alianzas activas
con empresas
u
organizaciones
del sector

productivo.

Implementar
proyectos
conjuntos entre la
institucion y aliados
del sector

productivo.

Consolidar una
red estable de
aliados
estratégicosy
generarun
modelo
sostenible de

colaboracion.

- Plan de relacionamiento
aprobado (meta: 1)
- Nimero de contactos formales|

establecidos (meta: 25)

- Nimero de convenios firmado.
(meta: >3)

- Participacion en actividades
escolares (meta: >3 visitas

empresariales)

- Red de aliados activos (meta:
25)

- Evaluacién anual de la red
(meta: 1 informe)

- Proyeccion de alianzas

nuevas (meta: 22).

Profundizacion

eninglés

Fortalecer la
competencia
comunicativa en
inglés mediante
el desarrollo de
habilidades que
posibiliten la
interpretacion y
el uso adecuado
de las diversas
variedades
linguisticas del
idioma, con el fin
de consolidar un

dominio

Diagnosticar el nivel
de inglés de
estudiantesy
colaboradores, e
iniciar cualificacion
docente con
enfoque
comunicativo e

intercultural.

Lograr que 2
docentes
obtengan
certificacion
internacional
eninglés.
Implementar 1
hora semanal
de Sociales y
Artistica en
inglés. Aplicar
pruebaa
estudiantes de

3°,42y5.2,

Aumentar 1 hora
semanal a las
clases de English
Math, English
Biology, Study
Social y Arts en
inglés.
Implementar mas
proyectos
interdisciplinares

coninglés.

Lograr que al
menos el 45% del
plan de estudios
esté
transversalizado
coninglés,
consolidando el
dominio
funcional en los
grados

superiores.

- Prueba diagnéstica aplicada
a todos los estudiantes de 5.2
(meta: 100%)

- 100% de docentes de inglés
y areas afines inscritos en

formacion especifica

- 2 docentes con certificacion
internacional (meta: 2)

- 100% de estudiantes de 4.2y

5.2 presentan prueba extern

(PET o similar)

- 45% del plan de estudios ¢
enfoque bilinglie (meta: 459

- Evaluacion final de
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funcionaly
contextualizado
que permita una
comunicacién
efectiva en
entornos

multiculturales.

desempefio funcional (meta:
>70% en nivel B1 o

equivalente).

Investigacion

Fortalecer las
practicas
institucionales
paraincentivarla
investigacion

como eje

Disefiar el plan
institucional de
investigacion e
iniciar la

consolidacion de un

Realizar el 1.er
Encuentro
Institucional de
Semilleros de
Investigacion.

Participar en al

Consolidar el grupo
de semilleros con
participacion

sosteniday crearla

Transversalizar la
investigacion en
todas las areas
desdejardina5.2
e

institucionalizar

- Plan de investigacion
aprobado (meta: 1)

- Semillero creado con al
menos 10 estudiantes (meta:

>10)

- Evento institucional
ejecutado (meta: 1)
- Participacion en 2 eventos

externos (meta: 22)

Educacion

inclusiva

menos 2 revista digital de _ publicacién interna de
t I del semillero con la revista.
ransversalde eventos investigacion resultados
lan de estudios estudiantes de 3° a o Participar en
P : externos institucional.
5.2 evento - Proyectos de aula con enfoque
(departamental
) internacional. investigativo en el 100% de los
o nacional).
grados
- 2 ediciones de la revista
- Participacion en al menos 1
evento internacional.
Garantizar una Caracterizarla . Asegurar la (# de estudiantes
Implementar Consolidar un

educacion
inclusiva,
equitativa y de
calidad para
estudiantes en
condicion de
discapacidad,
trastornos del
desarrollo,
multiculturalidad,
talentos y/o
capacidades
excepcionales,
estudiantes con

alertasen el

poblacién
estudiantil con
neurodiversidad,
multiculturalidad y
actualizar el PIAR
institucional.
Capacitar al 100%
del personal
docente en

neurodiversidad

estrategias
pedagdgicasy
de evaluacion
diferenciada
en todos los
grados.
Disefiar
adaptaciones
curricularesy
crear red de
apoyo con
familias.

grupo de
estudiantes con
talentos y/o
habilidades, e
integrar
actividades de
enriquecimiento
para ellos. Incluir
referentes
culturales en el
curriculo.

participacién de
los estudiantes
en proyectos
escolares,
actividades
culturalesy
académicas.
Incluir
acompafiamiento
sicopedagdgico

institucional.

identificados con capacidades
diversas/ # total de

estudiantes matriculados en
la institucion) *100

(# de certificados médicos
actualizados/ # total de
estudiantes con diagnosticos)
*100

(# de docentes capacitados en
DUA/ # total de docentes
contratados en la institucion
educativa) * 100
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neurodesarrollo,
con
enfermedades
prevalentes, con
incapacidad
prolongada, con
barreras para el
aprendizajey la
participacion,
promoviendo su
desarrollo
integral y su
participacién en
el entorno

escolar.

Realizar primer

Implementar Elaborar informe .
Encuentro de - Base de datos activa
seguimiento de impacto con .
Crear base de datos Egresados - 70% de contacto recuperado
semestral. trayectorias
Crearunplande de egresados 2020 Lasallistas de P .
P s Publicar un destacadas - 1 boletin digital publicado
Bienestar seguimientoa y 2024. Aplicar la Primaria. Fortalecer
) boletin anual Integrar - Evento ejecutado (meta: 1)
egresados. primera encuesta red de contacto
con resultados al
de seguimiento. ) B con colegios . . - Informe presentado al
informacién de mejoramiento
receptores. o Consejo Académico.
egresados. institucional
Fortalecer el . N o,
- 5 reuniones al afio por comité
comité de Implementar Evaluar el .
Establecer una - Cronograma definidoy
convivencia y el una rubrica de impacto de las . .
linea base de cumplido (100%)
consejo seguimiento decisionesen la
Cada dos meses se indicadores de Rabri licad b
estudiantil para evaluar el convivencia - Rubrica aplicada en ambas
reuniran Comité de impacto en la instanci
respecto a la cumplimiento escolary la Instancias
Atenciénala Convivenciay el convivenciay 2 inf |
frecuencia de de acuerdos y formacién - < Informes anuales
diversidad Consejo Estudiantil. participacion tad ializad
encuentros, acciones. ciudadana. presentados y soclalizados
Definir cronograma estudiantil.
ademds, de ) Realizar un Reconocer - 1 campafia liderada por el
anual conjunto. Implementar al
evaluar los informe publicamente a Consejo
menos una
resultados de sus semestral por estudiantes
. » campafia anual. ) - Informe de impacto
accionesy comité. lideres.
. socializado
decisiones.
Promover el Socializar la Ley Integrar el PIES Implementar Consolidar una - Plan elaborado y socializado
Desarrollo o :
desarrollo 2383 con toda la al curriculo de rutinas cultura - 100% docentes capacitados
socioemocional . i .
integral comunidad. Disefiar Etica, Religiony socioemocionales socioemocional - Habilidades: 2 abordadas

socioemocional

delos

el Plan Institucional

de Educacion

Convivencia.

Formar a

diarias en todos los

grados. Evaluar

institucional.

Reconocer

- Rutinas en 100% de los

grupos
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estudiantes
mediante la
implementacién
de programasy
estrategias
pedagodgicas que
fortalezcan
habilidades como
la
autoconciencia,
la
autorregulacion,
la empatiay la
resolucion
pacifica de
conflictos,
contribuyendo a
la construccion

de un ambiente

Socioemocional

(PIES). Iniciar con 2

habilidades por afio.

docentes en
herramientas
pedagdgicas
para cada

grado.

impacto con
estudiantesy

familias.

buenas practicas.

Incorporar
indicadores en el
PEl'y manual de

convivencia.

- Encuestas aplicadas con al

menos 70% de participacién

- Cultura evidenciada en PEI

actualizado

escolar positivo,
inclusivoy

respetuoso.

Pensamiento

computacional

Fortalecer el
pensamiento
computacional en
los estudiantes de
la Institucion,
mediante la
incorporacion
progresiva de
estrategias
pedagodgicas,
recursos
tecnoldgicos y
metodologias
activas que
promuevan la
resolucion de
problemas, la
creatividad y el
aprendizaje

interdisciplinar.

Implementar, antes

de finalizar el afio
2025, un plan
curricular
transversal que
integre el

pensamiento

computacional en al

menos el 20% de las

areas del

conocimiento.

Implementar,
antes de
finalizar el afio
2026, un plan
curricular
transversal que
integre el
pensamiento
computacional
en al menos el
70% de las
areas del

conocimiento.

Capacitaral
100% de los
docentes de
Tecnologia e
Informaticay al
50% de los
docentes de

otras dreas en

Desarrollar
anualmente al
menos dos
proyectos
interdisciplinarios
que involucren
programacion,
robdtica o
simulacion digital
aplicados a

contextos reales.

Lograr que para
2028 el 80% de
los estudiantes
de educacién
basica y media
demuestren
avances en
habilidades de
pensamiento
computacional
segun pruebas
internas de la

institucion

% de asignaturas que integran
actividades de pensamiento
computacional en sus planes de

clase.

% de docentes capacitados en
estrategias y herramientas de

pensamiento computacional.

Numero de proyectos
interdisciplinarios desarrollados
con aplicacién del pensamiento

computacional.

% de estudiantes con avances
en pensamiento computacional
segun resultados de

evaluaciones diagnésticas e

institucionales.
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didacticasy
herramientas
de
pensamiento
computacional

antes de 2027.

Cuidadodela

casa comun

Fomentar una
cultura institucional
comprometida con
el cuidado de la
casacomun a través
de la educacion
ambiental, la
implementacién de
practicas
sosteniblesy la
participacién de la
comunidad
educativa en
proyectos de
conservaciony
proteccién del

medio ambiente.

- Socializar el
camino MELYy los
compromisos.

- Crear el Plan
Ambiental Escolar
(PAE).

- Formar el Comité

Verde Escolar.

- Establecer
convenios con
empresas parala
formacion en
estrategias de
reduccion de

residuos solidos.

Cartilla ambiental
UNILASALLISTA:
sensibilizary
gormarala
comunidad
educativa en
estrategias de

sostenibilidad.

- Integrar el eje
de ecologia
integraly
justicia social
en areas como
Ciencias, Etica
y Sociales.

- Iniciar
campaiias de
reduccion de
residuos
(papel,

plasticos).

- Creaciéon de
material
didactico que
fomente la
conciencia
ambientalenla
comunidad

educativa.

Formacién en
“Laudato si”

para docentes.

- Ejecutar 2
proyectos
ambientales
comunitarios
(huerta, reciclaje,
siembra).

- Participacion en
eventos
ambientales
interinstitucionales.
- Plan de formacién
continta para la
comunidad
educativa
enfocados en
temas de ecologia
integral, ética del
cuidado y cultura

para la paz.

-Consolidad una
cultura de
sostenibilidad
con acciones

permanentes.

-Crearun
informe anual
ambiental con
datos

comparativos

- Reducir en un
15% los residuos

solidos.

- PAE aprobado por Consejo
Directivo.

- Comité creado con
participacién estudiantil-

docente.

- PEl actualizado.
- 2 campafiias ejecutadas con
seguimiento.

- Reduccion del 10% de residuos.

- Participacion en al menos 1

evento externo.

- Reduccién acumulada del

25% en residuos sdlidos.

2 convenios firmados.

Formacion de
lideres
infantiles con
valores

lasallistas

Implementar un
sistema de
evaluacion
continuay
sistematica que
permita analizar
elimpacto
pedagodgicoy
formativo de las
Convivencias

Grupales,

Para diciembre de
2025, haber
disefiado e

implementado las

evaluaciones
para medir el
impacto y
satisfaccion de los
tramos
(Convivencias
Grupales,

ESFORLIJUNIOR,
Comunidad

Infantil, Semillero

Vocacional) en al

Para
diciembre de
2026, haber
implementado
al menos una
mejora
basada en los
hallazgos del
informe
diagndstico
de 2025 para

Para diciembre
de 2027, haber
ajustado las
metodologias y
enfoques de al
menos el 75% de
los tramos
basandose en los
resultados del
analisis de 2026,
buscando
optimizar su
contribucion al
desarrollo de los

Para diciembre
de 2028, haber
consolidado un
sistema de
evaluacion
continua y
sistematica
para los tramos
que se abordan
desde el
Instituto
Ginebra La
Salle,
generando
informes

Satisfaccion y Percepcién
del Impacto en los Valores
Lasallistas

Porcentaje de estudiantes
que reportan un nivel alto o
muy alto de satisfaccién
con las Convivencias
Grupales,
ESFORLIJUNIOR, la
Comunidad Infantil y el
Semillero Vocacional, y que
perciben una contribucion
significativa de estas
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ESFORLIJUNIOR, menos el 50% de cada uno de valores anuales de iniciativas al desarrollo de
la Comunidad los e.st.ud|antes los tramos Lasallistas. |mp?cf[o los valores Lasallistas.
participantes. pedagdgico y Es la (NG d
Infantil y el que se formativo que to(rjr.nuta. (Numero rte
semillero abordan permitan la es.u |ar.1’es que reportan
t d satisfaccion alta/muy alta y
Vocacional, con desde el oma de percepcién significativa /
Instituto decisiones N total d
el fin de informada por tudi urtnero ota ted e
) - Ginebra La estudiantes encuestados
identificar ;.)arte.fie la 100
dadesd Salle. direccion del
oportunidades de ot
P instituto. (metas 2025 -2026).
mejora, ajustar
las metodologias
. 1. Documentaciony
utilizadasy . .
Sistematizacion
fortalecer su del Proceso de
contribucién al Evaluacion
desarrollo de los Porcentaje de las iniciativas
| Lasallist (Convivencias Grupales,
valores Lasallistas
ESFORLIJUNIOR,
delos Comunidad Infantil,
estudiantes del Semillero Vocacional) que
) ) cuentan con un sistema de
Instituto Ginebra evaluacién continua y
La Salle. sistematica plenamente
documentado
(metodologia,
herramientas, analisis de
datos, informes y planes de
mejora).

Férmula: (NUmero de
iniciativas con sistema de
evaluacién documentado /
Numero total de iniciativas)

*100
La Frecuencia de Medicion
seria anual, con una

revision final en 2028.

- Programa aprobado.
- 3 encuentros ejecutados con
- Ampliara 4 - Fortalecer ) f 5 d
- Crear el programa - Sistematizar registro fotografico y de
Crearun encuentros por alianzas con . .
Escuela de Padres resultados de 2 asistencia.
programa de afio, uno por psicdlogos
Proyeccion con un cronograma afios.
escuela de periodo. externosy
Socialy anual. - Crear una guiade )
padresy su - Implementar entidades. - 70% de satisfaccién en las
Comunitaria - Realizar 3 padres digital con
evaluacion encuesta de - Generarun encuestas.
encuentros en el temas claves
sistematizada. satisfaccion boletin semestral - Informe anual con
afo. ) tratados.
posterior. para padres. evaluacion cualitativa y
cuantitativa. - 1 boletin por
semestre.
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- Al menos 2 aliados

institucionales activos.

Infraestructura

segura

Mejorar
progresivamente
lainfraestructura
fisicay
tecnoldgica del
Instituto, con el
fin de ofrecer
ambientes
escolares
seguros,
accesibles,
inclusivosy
sostenibles que
favorezcan el
bienestar y el
desarrollo
integral de toda
la comunidad

educativa.

- Realizar diagnéstico
integral de la
infraestructura fisicay

tecnoldgica.

- Readecuar 100% de
aulas con condiciones
Optimas de
iluminacion,
ventilaciony
mobiliario

ergonomico.

- Tener actualizado
sistema de
mantenimiento

preventivo anual.

- Adecuary
sefializar zonas de
evacuaciony

seguridad escolar.

- Instalar sistema
de alarmay

camaras.

- Renovar la zona de
recreacion con
criterios de inclusiony

sostenibilidad.

- Implementar el
plande
mejoramiento
con enfoque en
accesibilidad
(rampas, bafios

adaptados).

- Informe técnico de diagndstico
validado.

- 100% de las zonas de
evacuacion sefializadasy

visibles.

- Actas de adecuacion de aulas.
- Sistema de seguridad instalado
y funcionando con manual de

uso.

- Informe de entrega de zona
renovada.

- Registro de plan de
mantenimiento institucional

aprobado y en ejecucién.

10. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE LA VISION PROPUESTA

AL 2024

fortalecidos en excelencia académica, investigacion y emprendimiento.

Vision: Para el ailo 2024 el Instituto Ginebra La Salle, busca impactar su contexto a través de la

formacion al estilo de San Juan Bautista de La Salle focalizados en el servicio y el liderazgo,

Componentes Evidencias de alcance Resultados relacionados
La propuesta educativa como
un factor positivo y significativo
Se contindan confiando en la
en la formacién de los
IMPACTAR SU CONTEXTO propuesta educativa.

estudiantes, puesto que
consideran que se adaptan a los

distintos cambios globales.

Considerandola innovadora

FORMACION AL ESTILO DE SAN
JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

Se considera que ademds de

una formacion académica de

El trato que cada uno de los

colaboradores tiene hacia los
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calidad se involucran los valores
lasallistas al percibir en los
estudiantes el trabajo en
comunidad para ayudarse, el
apoyo religioso que se brinda a
la comunidad educativa y el
compromiso de los docentes
hacia una educacion humana
que pretende una formacién

integral.

estudiantes y padres de familia,
brindando siempre
acompafiamiento a los

estudiantes.

SERVICIO Y EL LIDERAZGO

Las bases de formacion que se
dan a partir de los valores
Lasallistas, que para ellos llevan
a tener una actitud reflexiva
frente a diferentes procesos y
en el actuar de los estudiantes
frente a las distintas actividades
propuestas, como por ejemplo
la feria de emprendimiento en
la que estos valores se ven
representados ademads de
incluir a toda la comunidad

educativa en este evento.

Por medio de las distintas
actividades propuestasy la
formacién con principios de
servicio y liderazgo los
estudiantes tienen mas
confianza en el desarrollo de
estas habilidades y cultivan un
actuar de servicio y con

liderazgo.

EXCELENCIA ACADEMICA

La excelencia académica se
refleja en el profesionalismo de
los docentes, también en el
acompafiamiento que se les
brinda a los estudiantes con
dificultades, las diversas
metodologias implementadas
en la formacidn, el ofrecer
pruebas externas que le
permitan prepararse para este
tipo de escenarios y las

diferentes plataformas que

los estudiantes evidencian sus
aprendizajes y competencias en
diversos escenarios escolares y

sociales.
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brindan herramientas para la

excelencia de los estudiantes.

Desde laimplementacién de las
clases de investigacion, la Los estudiantes se muestran

creacion del semillero como de | mas reflexivos, criticos y

las diferentes actividades propositivos en las distintas
PERTINENCIAEN
| propuestas en pro de la areas del conocimiento,
INVESTIGACION
investigacion se demuestra una | logrando asitransversalizar la
apertura para generar en los investigacién con otras
estudiantes el pensamiento asignaturas.
critico y propositivo.
Se consideran que es
importante que desde
temprana edad los estudiantes
Los resultados se evidencian
puedan tener la destreza de
desde la presentacion de las
pensar en ideas de negocios,
PERTINENCIA EN diferentes ideas de negocios, la
ademas que consideran que
EMPRENDIMIENTO investigacion sobre ellay la

sensibiliza desde la parte
realizacién de la feria de
humana el trabajo y el esfuerzo
emprendimiento.
que realizan los padres y

madres en un nivel econdmico

y social.

11. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO

El seguimiento se llevara a cabo a través de los Planes de accidn, evaluados a partir de reuniones
periddicas de seguimiento en el equipo lider institucional. Los agentes involucrados en el proceso
de seguimiento serdn los responsables del logro de los objetivos estratégicos, apoyados en el

Consejo Directivo, Académico, administrativo y de Pastoral Juvenil y Vocacional.

11.1 Seguimiento de la satisfaccion

La organizacion establece un cronograma anual para la evaluacion de la satisfaccion de

las partes interesadas, el cual se define al inicio del afio lectivo dentro del plan de trabajo
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del Sistema de Gestion Integrado. Este cronograma contempla las fechas especificas en
que se aplicaran las encuestas dirigidas a estudiantes, padres de familia, personal y demas
beneficiarios. Las encuestas son disefiadas considerando los requerimientos vy
expectativas de cada grupo, de manera que permitan identificar las caracteristicas criticas
del servicio educativo. El disefio y la ficha técnica de cada instrumento son revisados y
aprobados por el equipo lider correspondiente, ya sea a nivel institucional o distrital,
segun aplique. Una vez aprobadas, las encuestas son aplicadas a los grupos poblacionales
definidos, asegurando que se resguarde la ficha técnica de cada instrumento.
Posteriormente, se realiza la tabulacién y el andlisis de los datos obtenidos, utilizando
herramientas estadisticas que permiten identificar tendencias y dreas de mejora. Los
resultados son presentados al equipo lider junto con las propuestas de mejora, y a partir
de este andlisis se generan acciones especificas de mejoramiento, siguiendo el
procedimiento establecido para gestionar no conformidades, acciones correctivas y

oportunidades de mejora.

11.2 Matriz de indicadores Institucional

En el marco del Plan estratégico se incluye el cuadro de Indicadores aifo 2024, que
permite medir y evaluar el progreso hacia los objetivos planteados de forma anual:

Resultado

Resultado  Cumplimiento
Objetivos Indicador Objetivo

Medicion del Indicador

Ponderado
1 Eficacia del SGI. 80% 81.50% 102%
Desarrollo de la gestion
Mejorar la eficacia 2 90% 79.30% 88% =
institucional. 13.4%
de los procesos
Acciones cerradas
3 85% 91.00% 107%
eficaces.
4 Cancelacion de la
’ 3% 0.96% 313%
Buscar la mejora matricula.
continua en todos 5 Retencion escolar. 97% 98.1% 101%
14.3%
los aspectos de la 6 Fidelizacion. 85% 100% 118%
educacion 7 Estudiantes nuevos. 100% 102% 102%
8 Promocidn escolar. 98% 100% 102%
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9 Oferta nuevas
actividades

100% 200% 200%
complementariasy

extracurriculares.

Desempefio académico
10 estudiantes de 80% 98% 123%

inclusion.

Situaciones de
11 100% 100% 100%
convivencia cerradas.

Satisfaccion de
12 85% 100% 118%
trayectoria.

indice de ejecucién

13 95% 79.79% 84%
presupuestal.
Desempefio de
Usar de manera 14 90% 100% 111%
proveedores
eficiente y racional
Stickers resueltos 8.5%
los recursos 15 80% N/A 0%
satisfactoriamente.
disponibles
Oportunidad en pagos
16 95% 11.29% 12%
a terceros.
17 Control de gastos. 98% 124.79% 127%
Desarrollar
procesos
institucionales Competencia personal.
18 85% 100% 118% 14.3%

centrados en la
Cualificacion del

Talento Humano

Plan de Trabajo

19 anual Sistema de 80% 84% 105%

Proteger la o
Gestion integral.

seguridad y salud

Frecuencia de la
de todos los 20 1.8% 0.83% 0%
accidentalidad.

trabajadores.
Severidad de

21 accidentalidad. 1.8% 0% 100%
Identificar los 12.2%

peligros, evaluary

Incidencia de la
valorar los riesgos

22 enfermedad laboral. 0% 0% 100%
y establecer los
respectivos
Prevalencia de la
controles.

23 enfermedad laboral. 0% 0% 100%
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24 Proporcién de

accidentes mortales. 100% 100% 100%

Ausentismo laboral por

25 causa médica. 4% 11.67% 34.3%

Plan de preparaciony

Respuesta ante
26 80% 91% 113.8%
Emergencia.

Intervencion de

27 peligros y riesgos. 90% 100% 111.1%

Plan de capacitacion

28 anual. 80% 71% 88.8%

Investigacion de
accidentes de trabajo
Investigacion de
29 incidentes de trabajo 100% 100% 100%
Investigacion

Enfermedad Laboral.

Sistema de Vigilancia

30 epidemioldgico 50% 100% 200%

Satisfaccion de padres
31 80% 100% 125%
de familia

Satisfaccion de

32 estudiantes 80% 100% 125%
Garantizar la Satisfaccidn con el
33 90% 93.30% 104%
satisfaccion de las programa de bienestar 14.0%
partes interesadas Clima laboral
34 4.2% 3.8% 90%

Atencién oportuna

quejas, apelacionesy
35 100% 100% 100%
reclamos

36 Evaluacion Inicial 80% 116% 145% 7.2%
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Asegurar el
Indicador de estructura

cumplimiento de
37 90% 0%

requisitos legales

aplicables

83.9%

11.3  PLANES DE ACCION ANUALES

Los responsables asignados a cada uno de los objetivos estratégicos elaboraran en los dos
primeros meses de cada afio, un plan de accién que expresara los compromisos que
adquieren, para lo cual definiran las actuaciones concretas mediante las que desarrollara
cada accién asignada. También se podran proponer acciones nuevas en el transcurso del
aflo que complementen a las existentes y ayuden a materializar el objetivo en el que se
insertan. En tal caso los responsables deben comunicarlo al rector para que sean
incorporadas a las existentes en el plan estratégico. En su elaboracién deberan participar

las dreas de gestién y personal que se consideren sean necesarias para su ejecucion.

11.4 REUNIONES DE SEGUIMIENTO

Por otra parte, y con objeto de mantener la participacidn que caracterizé la elaboracion
del Plan Estratégico, se mantendran reuniones periddicas con los responsables en la
ejecucion de las estrategias, que alimentaran los informes de seguimiento. En estas
reuniones de seguimiento podran participar los responsables de areas y/o participantes

en la elaboracion y ejecucion del Plan.

12. ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION Y DIVULGACION DEL PLAN ESTRATEGICO
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° Retroalimentando en la semana de Induccion y Reinduccién el Plan Estratégico a todo el
personal de la institucién.

° Control y seguimiento del Equipo Lider para garantizar que la planeacién de las
actividades institucionales esté acorde con los objetivos definidos en el Plan Estratégico y
Proyecto Educativo Institucional.

° Al iniciar cada afo el Equipo Lider presenta al Consejo Directivo las acciones planeadas
por cada Pastoral para ejecutarse en el afio escolar.

° Socializacidon mensual de los coordinadores de cada Pastoral de la gestidon de los procesos
institucionales, en el Equipo Lider.

. Divulgacion de una sintesis del Plan Estratégico a la Comunidad Educativa a través de los
correos y pagina Web institucional.

° Control semestral del Equipo Lider para garantizar la sistematizacion de cada una de las

experiencias por los responsables de los procesos
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